
　

日
本
経
済
新
聞
社
の
初
代
米
州
編
集
総
局
長
の
業

務
が
軌
道
に
乗
っ
て
き
た
１
９
８
７
（
昭
和
62
）
年

10
月
19
日
の
月
曜
日
朝
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
株
式
の
ダ

ウ
平
均
株
価
が
突
如
暴
落
を
始
め
、
終
値
で
先
週
末

に
比
べ
て
22
・
６
％
暴
落
。
１
９
２
９
（
昭
和
4
）

年
10
月
24
日
、
３
年
続
き
の
世
界
恐
慌
の
引
き
金
と

な
っ
た
ブ
ラ
ッ
ク
・
サ
ー
ズ
デ
ー
（
暗
黒
の
木
曜
日
）

の
12
・
８
％
を
大
幅
に
上
回
る
史
上
最
大
の
大
暴
落

と
な
っ
た
。
こ
れ
に
伴
い
10
月
20
日
の
東
京
株
式
市

場
で
は
日
経
平
均
が
14
・
９
％
急
落
。
こ
れ
も
空
前

の
値
下
が
り
、
世
界
主
要
国
の
株
価
も
全
面
的
に
暴

落
し
た
。

　

私
は
直
ち
に
在
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
全
幹
部
、
記
者
の

会
議
を
招
集
、
途
中
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
中
央
部
の
銀
行

や
証
券
会
社
の

支
店
に
長
い
行

列
が
出
来
つ
つ

あ
る
の
を
見
な

が
ら
、
総
局
に

駆
け
つ
け
、
日

本
経
済
新
聞
、

日
経
金
融
新
聞
、

日
経
テ
レ
コ
ン
、

Ｑ
ｕ
ｉ
ｃ
ｋ
な
ど

新
聞
・
ネ
ッ
ト
発
信
へ
の
方
針
と
段
取
り
を
し
っ
か

り
と
決
定
し
た
。
株
式
暴
落
の
震
源
と
な
っ
た
米
国

で
は
今
回
の
ブ
ラ
ッ
ク
・
マ
ン
デ
ー
１
カ
月
前
に
、

大
幅
な
経
常
赤
字
を
カ
バ
ー
す
る
と
と
も
に
イ
ン
フ

レ
と
ド
ル
急
落
の
予
防
措
置
と
し
て
公
定
歩
合
を
３

年
半
ぶ
り
に
引
き
上
げ
６
％
の
高
水
準
と
し
た
。
し

か
し
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
株
暴
落
の
前
週
に
は
貿
易
収
支

の
大
幅
赤
字
が
発
表
さ
れ
て
い
た
。

　

わ
が
国
は
こ
の
年
の
６
月
以
降
、
卸
売
物
価
が
急

ピ
ッ
チ
で
上
昇
、
日
本
銀
行
は
公
定
歩
合
引
き
上
げ

の
機
会
を
う
か
が
っ
て
い
た
が
、
日
本
が
上
げ
れ
ば

日
米
の
金
利
差
が
縮
小
し
ド
ル
が
急
落
す
る
と
の
懸

念
で
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
し
て
い
た
。
一
方
西
独

は
物
価
高
抑
制
の
た
め
日
本
と
は
逆
に
金
利
を
若
干

引
き
上
げ
た
。
こ
れ
に
対
し
、
ベ
ー
カ
ー
米
財
務
長

官
は
「
為
替
水
準
安
定
の
た
め
の
協
調
介
入
」
を
主

要
５
カ
国
で
決
め
た
１
９
８
５
年
９
月
の
プ
ラ
ザ
合

意
に
反
す
る
と
強
く
批
判
、
各
国
の
協
調
を
前
提
と

し
て
い
た
米
証
券
市
場
が
米
・
日
・
独
の
経
済
大
国

３
国
間
の
金
利
政
策
の“
き
し
み
”と
受
け
取
っ
た
。

　

こ
の
た
め
ブ
ラ
ッ
ク
・
マ
ン
デ
ー
直
前
の
円
・
ド

ル
相
場
は
10
月
４
日
の
１
ド
ル
＝
１
４
７
円
か
ら
ド

ル
安
に
転
じ
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
株
式
も
売
り
が
先
行

し
て
い
た
。加
え
て
世
界
の
株
式
市
場
は
ブ
ラ
ッ
ク
・

マ
ン
デ
ー
ま
で
の
２
年
間
で
バ
ブ
ル
の
気
配
を
見
せ

始
め
、
日
米
の
時
価
は
こ
の
間
２
倍
強
に
上
昇
「
上

が
り
過
ぎ
へ
の
不
安
」
を
は
ら
ん
で
い
た
。
総
局
会

議
で
も
全
員
こ
の
事
実
は
知
っ
て
い
た
が
、
空
前
の

暴
落
の
発
生
は
世
界
中
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
専
門
家
も
誰

一
人
予
知
で
き
な
か
っ
た
。

　

多
忙
で
食
事
も
満
足
に
と
れ
な
い
中
の
総
局
会
議

で
私
が
指
摘
し
た
の
は
ウ
ォ
ー
ル
街
の
株
式
取
引
で

の
構
造
変
化
。コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
駆
使
し
て
高
速
、

高
頻
度
で
取
引
が
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
売
買
技
術
が

急
ピ
ッ
チ
で
取
り
入
れ
ら
れ
、
こ
の
こ
と
が
必
要
以

上
に
株
価
を
乱
高
下
さ
せ
今
回
の
よ
う
な
大
暴
落
に

つ
な
が
る
要
因
に
な
っ
て
い
る
と
話
し
た
。

　

幸
い
と
言
う
べ
き
か
暴
落
し
た
世
界
の
株
価
は
１

カ
月
足
ら
ず
の
11
月
10
日
、
日
経
平
均
で

２
１
、０
３
６
円
を
底
に
反
転
、
恐
慌
に
は
至
ら
ず

短
期
間
で
収
束
し
た
。
こ
の
要
因
の
一
つ
は
わ
が
国

の
大
蔵
省
が
①
４
大
証
券
に
ブ
ラ
ッ
ク
・
マ
ン
デ
ー

の
翌
日
、
直
ち
に
大
規
模
な
株
式
買
い
の
「
意
向
」

を
伝
え
、
証
券
会
社
が
大
量
の
買
い
出
動
に
入
っ
た

②
特
金
（
特
定
金
銭
信
託
）、
フ
ァ
ン
ド
・
ト
ラ
ス

ト
に
も
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
緩
和
し
て
株
式
購
入
を
促

し
た
こ
と
に
あ
る
。
こ
の
こ
と
は
わ
が
国
経
済
の
バ

ブ
ル
の
加
速
に
繋
が
っ
た
が
、
世
界
恐
慌
を
食
い
止

め
る
効
果
は
あ
っ
た
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
総
局
の
全
員
が
全
力
で
新
聞
、

ネ
ッ
ト
に
報
道
・
配
信
し
た
結
果
は
日
本
の
他
紙
・

通
信
社
を
圧
倒
、
め
っ
た
に
人
を
褒
め
な
い
太
田
・

東
京
本
社
編
集
局
長
か
ら
「
よ
く
や
っ
た
。
森
田
社

長
も
高
く
評
価
し
て
い
る
よ
」と
の
電
話
が
入
っ
た
。

　

翌
１
９
８
８
年
２
月
、
ワ
ー
プ
ロ
導
入
な
ど
総
局

体
制
最
後
の
仕
上
げ
で
ブ
ラ
ジ
ル
の
首
都
サ
ン
パ
ウ

ロ
に
出
張
し
た
。
出
発
時
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
摂
氏

で
氷
点
下
20
度
、
８
時
間
の
フ
ラ
イ
ト
で
到
着
し
た

サ
ン
パ
ウ
ロ
は
な
ん
と
40
度
で
厚
手
の
コ
ー
ト
を
持

つ
左
腕
は
汗
ま
み
れ
。
乗
っ
た
タ
ク
シ
ー
は
窓
が
全

開
で
気
持
ち
良
か
っ
た
が
ド
ラ
イ
バ
ー
が
ハ
イ
ウ
エ

イ
を
猛
ス
ピ
ー
ド
で
走
る
の
で
同
乗
の
原
田
サ
ン
パ

ウ
ロ
支
局
長
に
「
あ
ま
り
飛
ば
す
な
と
注
意
し
ろ
」

と
伝
え
る
と
「
ブ
ラ
ジ
ル
の
ハ
イ
パ
ー
イ
ン
フ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
は
、
こ
れ
位
飛
ば
さ
な
い
と
追
い
越
さ
れ

る
。
し
っ
か
り
つ
か
ま
っ
て
お
く
ん
せ
え
」
と
原
田

君
の
通
訳
。
一
瞬
唖
然
と
し
た
が
ユ
ー
モ
ア
の
あ
る

返
事
に
思
わ
ず
吹
き
出
し
た
。

　

直
行
し
た
サ
ン
パ
ウ
ロ
支
局
で
入
念
な
打
ち
合
わ

せ
、
夕
食
の
後
原
田
君
に
連
れ
ら
れ
女
性
の
サ
ン
バ

の
プ
ロ
ダ
ン
サ
ー
が
躍
る
劇
場
へ
。
シ
ョ
ー
の
終
了

直
後
「
誰
か
私
と
一
緒
に
踊
り
ま
せ
ん
か
」
と
ト
ッ

プ
ダ
ン
サ
ー
が
叫
ん
だ
の
で
私
は
「
ハ
ー
イ
」
と
大

声
で
応
え
一
人
で
舞
台
に
上
が
り
３
〜
４
分
間
ダ
ン

サ
ー
を
相
手
に
二
人
き
り
で
踊
り
ま
く
り
、
満
場
の

拍
手
を
受
け
た
。
相
手
に
合
わ
せ
て
腰
を
振
り
ま

く
っ
て
の
サ
ン
バ
ダ
ン
ス
は
激
し
か
っ
た
が
劇
場
内

の
冷
房
が
効
い
て
い
た
の
か
汗
は
出
ず
、
中
学
１
年

か
ら
大
学
４
年
ま
で
10
年
間
テ
ニ
ス
の
選
手
と
し
て

鍛
え
抜
い
た
腰
も
全
く
無
事
だ
っ
た
。

　

米
州
編
集
総
局
長
に
赴
任
し
て
多
忙
な
一
年
だ
っ

た
が
、
サ
ン
パ
ウ
ロ
出
張
で
疲
れ
が
す
っ
か
り
取
れ

２
年
目
へ
の
意
欲
を
新
た
に
で
き
た
出
張
だ
っ
た
。

※
次
号
は
“
世
界
を
生
き
る
”
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経
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④
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“
世
界
を
生
き
る
”

一度は入居を検討したトランプタワー
（5番街56丁目）の前で（1987年7月）

ニューヨーク出張中の吉村元日経ニューヨーク
特派員（前列右端　後日経BP社長）と総局メン
バーで夕食会（1988年夏）。吉村さんと菅谷は
同時期にニューヨーク特派員
前列　左から田尻編集部長、植村記者、菅谷
後列　左から瀬良記者、実記者、関山編集部次
長、佐々木記者、小孫記者
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理事長コラム
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